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1. Centret for livslangt lirande vid Abo Akademi (CLL)

CLL &r en sarskild enhet vid Abo Akademi med verksamhet i Abo och Vasa. CLL:s uppgift ar, i enlighet
med organisationens instruktion, att ansvara for och utveckla det livslanga och kontinuerliga ldrandet
vid Abo Akademi, samt framja samverkan gentemot det dvriga samhallet, inbegripet:

a.
b.
C.

e.

f.

planera och anordna 6ppen universitetsundervisning;

planera och anordna fortbildning och specialiseringsutbildning;

framja och stoda Abo Akademis insatser for livslangt och kontinuerligt lirande internt,
nationellt och internationellt;

ta initiativ till utvecklingsprojekt knutna till kontinuerligt larande, sarskilt rorande reg-
ional utveckling;

delta i av fakulteterna ledda forskningsprojekt; samt

handha 6vriga uppgifter som faller inom dess uppgiftsomrade.

Under 2024 framjade CLL livslangt och kontinuerligt larande samt samverkan genom 6ppen hogskole-
utbildning, fortbildningar och utvecklingsprojekt. CLL:s verksamhet riktade sig till yrkesverksamma och
vuxenstuderande men ocksa i viss man till ordinarie universitets- och hégskolestuderande.

CLL:s ledningsorgan ar Radet for livslangt larande som har en radgivande och koordinerande funktion.
Den operativa verksamheten leddes av en direktor och en vicedirektor. Organisatoriskt bestod CLL av
tre verksamhetsomraden och en sarskild verksamhet (Skolresurs):

-~ Oppnauniversitetet (Opu) erbjuder universitetsstudier at alla intresserade utan att de behéver

vara inskrivna vid universitetet. Grundldggande kriterier fér Opu ar 6ppenhet i antagningen
och motsvarighet med examensutbildningen. Kursutbudet bestar till stor del av ndtkurser med
flexibla studiemadjligheter. Opustudier dr ocksd en vig till examensstudier dd man via Opule-
den kan ansdka om studieplats.

— Samverkan och hallbar utveckling koordinerar och medverkar i utvecklingsprojekt med mal-

sattningen att i samverkan med den offentliga och privata sektorn svara mot samhallets och
arbetslivets utvecklings- och kompetensbehov genom att omsatta akademiskt kunnande och



tillampa forskning i utvecklings- och fortbildningsaktiviteter. Verksamheten inkluderar ocksa
Baltic University Programme och Skérgdrdsinstitutet vid Abo Akademi.

— Pedagogik och lararfortbildning erbjuder fortbildning och kompetensutveckling for personer
som &r verksamma inom skola och utbildning. Verksamhetsomradet arbetar med personal-
grupper pa alla stadier, fran smabarnspedagogik, grundldggande utbildning, andra och tredje
stadiet samt med utbildningens stodtjanster. Fokus ligger pa hogkvalitativ pedagogisk fortbild-
ning samt teori och praktik baserad pa forskning och erfarenhet.

—  Skolresurs ar en allfinlandssvensk aktivitetshelhet vars huvudmalsattning ar att oka intresset
for matematik, naturvetenskaper och teknik bland barn och ungdomar. Skolresurs framjar
ocksa rekrytering till naturvetenskapliga och tekniska universitets- och yrkeshogskolestudier
och arbetar aktivt for en vaxelverkan mellan skolor, hégre utbildning och naringsliv samt er-
bjuder majligheter for larare att bygga pa sina amneskunskaper och utveckla ett innovativt
larande.

2. CLL:s malsattningar for 2020-2025

Centret for livslangt larande arbetar enligt organisationsspecifika malsattningar och tidsbestamda at-
garder, samt med matare som mojliggdr systematisk uppfoljning och utvardering av verksamheten.
CLL:s langsiktiga malsattning ar att mangsidigt tillgodose samhallets behov av kontinuerligt larande
och skapa beredskap for hallbar utveckling, se graf 1.

Graf 1: CLL:s Idngsiktiga mdlsdttning och medelldnga mdlsdttningar 2020-2025
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Med kontinuerligt ldrande avses allt larande med syfte att utveckla kunskaper och fardigheter inom
utbildningen, arbets-, privat- och samhallslivet. Kontinuerligt larande sker inte enbart inom ramen for
den formella utbildningen, utan ocksa i arbetslivet, i vardagen och pa fritiden.

CLL:s medellanga malsattningar (2020-2025) var att:

— Forstarka mangsprakiga, matematiska, naturvetenskapliga och digitala nyckelkompetenser;

— ldentifiera nya, innovativa samarbetsformer mellan hogskolor och olika samhallssektorer med
avsikt att stimulera larande i alla livsskeden;

— Skapa likvardig tillgang till innovativa multimediala larandemiljéer;

— Hoja medvetenheten om och framja hallbarhet;

— Utoka det nordiska samarbetet och kontakterna.

Inom verksamheten laggs darutdver stor tonvikt vid att forstarka och uppratthalla aktiviteternas ve-
tenskapliga grund samt ett levande samarbete med Abo Akademis fakulteter och &mnen.



3. Ett ar av ambitios strategisk planering samt stark fokus pa ekonomin
3.1 Milstolpar under 2024

Aret 2024 karaktariserades dels av diskussioner kring AA:s ekonomi, vilket aterspeglades i CLL:s verk-
samhet och processer. Den ekonomirelaterade diskussionen inleddes med ett forsiktigt bud om "be-
kymmersamt lage” i januari 2024, da rektor ocksa inledde processer for en balansering av AA-ekono-
min. CLL deltog i formuleringen av tva ekonomiprojekt som tog fokus pa hur (i) Opu- och KLL'-verk-
samheten samt (ii) av CLL implementerade utvecklingsprojekt kunde géras annu mer kostnadseffektiva
utan att ge avkall pa kvalitet. CLL deltog ocksa i formuleringen av en anstkan om strategisk KLL-finan-
siering fran UKM. Malsattningen med det planerade strategiprojektet var att involvera bredare AA-
lager i KLL-arbete som ar mer behovs- och forskningsbaserat samt l6nsamt och pedagogiskt kvalitativt
an tidigare, och som karaktariseras av tydliga processer och ansvarsférdelning. Ansékan bemottes po-
sitivt och AA beviljades finansiering for vidareutveckling av KLL-verksamheten i slutet av aret.

Det ekonomiska laget vid AA fortsatte dock att vara utmanande och i oktober utlystes ett AA-internt
anstallningsstopp och i december inleddes omstéllningsforhandlingar som vid arets slut annu inte slut-
forts. KLL-verksamhetens framtid vackte diskussion och oro CLL-internt da férhandlingarna framst
géllde administrativ personal. Samtidigt kunde man CLL-internt konstatera att aret varit mycket fram-
gangsrikt med tanke pa externt mobiliserade resurser for KLL-projekt och att CLL:s bokslut antagligen
skulle uppvisa ett plus.

Aret 2024 karaktariserades ocksa av ambitids strategisk planering som tog sig manga uttryck. Inom AA
som helhet godkinde styrelsen AA:s strategi 2030. Formuleringen av CLL:s verksamhetsplan for 2025
tog avstamp i strategins malsattningar, samt ett av rektor definierat fokusomrade som lyfte fram vikten
av att “[a]rbeta for att antalet avlagda studiepodng i KLL 6kar med 20 % fran 2023 ars niva samt hoja
|dnsamheten via forsiljning av utbildningar [och] analysera framtida samhéllsbehov som AA prioriterar
inom KLL". Den slutliga verksamhetsplanen, som ocksa diskuterades inom Radet for livslangt larande,
kom for CLL:s del att innehalla fyra uppdaterade 6vergripande malsattningar, namligen:

1. Utveckla det befintliga utbudet inom kontinuerligt och livslangt ldrande samt arbeta fram
och pilotera nytt utbud.

2. Utveckla processer, kvalitet, pedagogik och [6nsamhet knutna till kontinuerligt och livslangt
larande.

3. Starka CLL-verksamhetens hallbarhetsdimensioner samt projektverksamhetens samhallsef-
fekt och forskningskoppling.

4. Med hjilp av kontinuerligt och livslangt ldrande bidra till AA:s studentrekrytering och genom-
stromning.

Den strategiska planeringen inbegrep ocksa arbetet kring AA:s kommande strategiska vigkartor. CLL
ledde arbetsgruppen kring vagkartan for kontinuerligt larande. Under senhdsten 2024 [amnade arbets-
gruppen in ett utkast med tva dvergripande malsattningar, namligen (i) AA har ekonomiskt hallbar och
vinstbringande verksamhet knuten till kontinuerligt och livslangt ldrande (8 atgarder) och (ii) Kontinu-

1KLL = Kontinuerligt och livslangt larande



erligt och livslangt larande &r brett forankrat inom AA:s verksamhet (9 atgérder). Fore arsskiftet for-
mulerades ocksa prioriterade atgarder for 2025. Radet for livslangt larande hordes under processens

gang.
3.2 Ett aktivt verksamhetsar med fokus pa verksamhetsutveckling med hallbar ekonomi

2024 var ett aktivt verksamhetsar for CLL. En mangd utvecklingsatgarder vidtogs i syfte att ytterligare
forbattra kvaliteten av livslangt och kontinuerligt ldrande i Abo Akademis regi, inom ramen for de
ekonomiska forutsattningarna. CLL deltog i arbetet med bland annat:

— det nationella Digivision 2030-projektet som bl.a. utvecklar en plattform (opin.fi) via vilken
kontinuerligt och livslangt larande ska erbjudas;

— DUTAR-projektet, med malsattning att med hjalp av digitala och virtuella metoder goéra
utbildningen vid AA mer lattillganglig for bade studenter och personer i arbetslivet;

— CHARM-EU-alliansens arbetspaket kring kompetensutveckling; och

— Abo Akademis ledningsgrupp for hallbarhet, med uppgift att frimja universitetets arbete for
hallbar utveckling inom ramen for utbildning, forskning, samverkan och livslangt larande;

—  Turku Abo Summer School.

Ovriga milstolpar pa& CLL-niva inbegrep:

—  En uppdaterad AA-avgiftspolicy samt hojning av Opuavgifterna vid Abo Akademi.

— Godkand Erasmus+-ackreditering som dppnar nya mojligheter for kompetensutveckling.
—  Flytt av ansvaret for Hangd Sommaruniversitet till Svenska Folkskolans Vanner (SFV).

— Framgangsrik ibruktagning av AboCRIS-systemet.

Inom CLL:s verksamhetsomraden framjades livslangt och kontinuerligt larande gentemot ett flertal
malgrupper och i flera olika sammanhang. Framgangar i arbetet inkluderade bl.a.:

Vid Oppna universitetet

— Togs ett nytt anmalningssystem och betalmodulen kopplat till kurshanteringsverktyget Peppi
i bruk under hostterminen, samtidigt som AA:s avgiftspolicy uppdaterades s& att kursavgifter
inférdes for Opus kurser, mot tidigare terminsavgifter. Opus malgrupp externa vuxenstu-
derande var fortsattningsvis val representerad i mangden avlagda sp.

— Fortsatte utvecklingsarbetet med Opin.fi som dr en gemensam tjanst for finlandska universi-
tet och hogskolor med ett mangsidigt utbud av 6ppna studier for alla intresserade. | lanse-
ringsskedet bestar Abo Akademis kursutbud pa plattformen av Opukurser.

Samverkan och hallbar utveckling

Verksamhetsomradet Samverkan och hallbar utveckling har under aret utvecklat samarbete och utbud
kring kontinuerligt och livslangt larande med beaktande av de nationella strategierna for det kontinu-
erliga larandet, bland annat genom att:

— Framgangsrikt erhalla ESF-finansiering for projekt inom den nationella och de regionala utlys-
ningarna for det kontinuerliga larandet. Projekten som finansieras ar: Kontinuerligt larande i
samverkan — utveckling av framtidens larstigar (Larsam), Oodi — Samverkan mellan Navigato-
rer och utbildning som stéd for unga vuxnas deltagande i utbildning, JOE — Ett ekosystem for
kontinuerligt larande i Egentliga Finland och Yliopistoverkosto jatkuvan oppimisen
edellakavijana.



Starka samarbetet med 6vriga svensksprakiga utbildningsaktérer samt UCEF-natverket for
gemensamt och koordinerat samarbete inom utvecklingen av det kontinuerliga larande.

Utveckla forutsattningar for att via nationellt projektsamarbete med Itd-Suomen yliopisto,
Lapin yliopisto, Tampereen yliopisto, Turun yliopisto, Oulun yliopisto, Vaasan yliopisto och
Abo Akademi utveckla flexibla KLL-tjanster som berér mikromeriter i linje med det nationella
ramverket for mikromeriter.

Bidragit till att utveckla KL-fortbildningar som genererat studiepoang for bland annat ledare
inom social- och halsovard; Pro Digi Lead (20 sp), for bibliotekssektorn; biblioteksfortbildning
(7 sp), for vagledare inom flera sektorer; Karridarvagledning for framtiden (9 sp), samt erhallit
ny UKM-finansiering for en specialiseringsutbildning fér Karridrvagledare (30 sp) som plane-
ras starta 2025.

Det internationella universitetsnatverket Baltic University Programme (BUP) expanderade
med nastan 20 nya medlemsuniversitet under ar 2024. Det avspeglar sig pa att antalet s6-
kande per evenemang eller kurs 6kar. Nagra axplock gallande BUP Finland och det associe-
rade sekretariatet vid Abo Akademi:

o BUP Teachers’” Course — ESD in Higher Education (motsvarar 5 ECTS). Den femte
kursen avslutades varen 2024 och pa hosten startade den sjatte. Den senare hade
Over 115 anmalningar och 31 larare fran tio lander blev valda till kursen, av vilka ca
20 slutforde kursen varen 2025. Tva workshoppar ordnades, en vid AA i oktober, en
vid Maria-Curie Sklodowska University i Polen. God respons fran bagge kurser.

o Distansworkshoppen BUP Teachers’ Day ordnades under varen, denna gang med
temat How to bring the science of compassion into higher education, 40 deltagare.

o Planer for ett nytt koncept kring vandrande kurser testades i mindre skala genom
medverkan i kursen Pilgrim for Peace, arrangerad av Mittuniversitet i Sverige och
terminskickoff for BUP-Finlands medlemmar med en upptacktsfard genom tid och
rum tillsammans med tva AA-historiker. En finansieringsansdkan fér en vandrande
kurs, BUP-Walks, inlamnad under hosten.

o |samarbete med Opu ordnades tva distanskurser under hésten: Introduction to ESD
— Education for Sustainable Development (5 ECTS) med 48 deltagare fran tio lander
(32 via BUP, 8 via Charm-EU och 8 via AA), samt The Baltic Sea Environment —
Challenges and Solutions (5 ECTS) med 30 deltagare (24 via Opu och AA, 4 BUP och 2
Charm-EU).

o Seminariet BUP RaP Roadshow kombinerade prof. Walter Leal from Hamburg
University of Applied Sciences och BUP Research and Publications Office besék med
presentationer kring hallbahetsprojekt fran de finlandska BUP-medlemshdgskolorna.

Skargardsinstitutet

Tidskriften Skargard utkom for 47:e aret med féljande temanummer: Livet, manniskan och
biosfiaren; Sommarvisten; Sakerhet; Traditioner och kulturarv. Samarbete med AA-amnet
internationell marknadsféring under hosten, dar tidskriften Skargard utgjorde fallstudie i tva
kurser.

Seminariet Forum for skargardsforskning arrangerades tva ganger under aret tillsammans
med Skirgardshavets Unesco biosfaromrade. Arets teman: bobarhet och skargardslitteratur.



— Projektet Habitability — for livskraftiga och bobara skargards- och vattenomraden avslutades
och natverket som byggts upp pa grasrotsniva overfordes till foreningen Finlands 6ar —
Suomen saaret. Vidareutveckling av konceptet bobarhet fortsatter i Skargardsinstitutets regi.

— Projektet SALT — Skargard och landsbygd i samverkan avslutades med saval fysiskt
avslutningsseminarium for pilotkommunerna i Nagu, som ett webbinarium kring projektets
policyrekommendationer. Bada tillfdllena var valbesokta.

— Skargardsinstitutet ar projektpart i havsforskningscentret, Centre for Sustainable Ocean
Science, som ar en av AA:s interna spetsforskningsenheter finansierad av Stiftelsen fér Abo
Akademi 2024-2028.

Pedagogik och lararfortbildning

Verksamhetsomradet Pedagogik och lararfortbildning hade ett framgangsrikt ar 2024. Totalt
hanterades 45 projekt. Verksamhetsomradet satsade pa att verkstdlla fortbildningar inom
kontinuerligt larande i samarbete med fakulteten fér pedagogik och valfardsstudier och bland annat
framtidsbygget 6 sp, mentorskap 5 sp och utbildningsledarskap 25 sp resulterade i helheter dar
deltagarna avlade studiepodng for sina prestationer.

Samarbete med de finlandssvenska aktérerna inom bildningsfaltet var intensivt under aret och
verksamhetsomradet deltog i forverkligandet av flera stora fortbildningsdagar som t.ex.
Hallbarhetsfestivalen i Pedersére som lockade ca 700 larare och en konferens kring bedomning i
samverkan med landskapsregeringen pa Aland for ca 200 lrare.

Projektverksamheten riktade sig till personal inom smabarnspedagogik, grundldggande utbildning och
andra stadiet kring teman som hallbarhet, bedémning, Al, ledarskap m.m. Antalet deltagare i
fortbildningarna var ca 4 300.

Utover projektverksamheten har verksamhetsomradet dven handhaft ett stort antal saljuppdrag.
Totalt ca 40 godkadnda offerter till en summa pa ca 179 000 euro. Dessa uppdrag varierar i storlek och
omfattning och uppdragsgivarna representerar manga olika organisationer och kommuner. Sarskilt
populart har offertuppdrag kring Al, bedémning, ledarskap och valbefinnande varit.

Skolresurs
Aret 2024 var ett mycket positivt rekordar for Skolresurs ur manga synvinklar:

— Nytt rekord naddes géllande det totala antalet evenemang som ordnades under aret, 223 st.

— Deltagarantalet for larare var ocksa det hogsta som uppmatts sa langt bakat i tiden det finns
samlat data (dvs sedan 2013), 1 814 larardeltagare.

— Skolresurs var med och arrangerade den stora internationella lararkonferensen SonS2024,
som programmassigt var en succé och bl.a. ledde till ett nytt statsfinansierat (UBS)
lararfortbildningsprojekt inom LUMA-natverket Opettajalta opettajalle (sve: Larare emellan)
dar Skolresurs nu ar med.

— Deltagarantalet i aktiviteter riktade till barn och unga, slog alla tiders rekord, 7 850 deltagare.
AA:s synlighet pa Stafettkarnevalen utgor har en viktig del.

—  Besoken fran sprakbadsskolor i Aboregionen till Aurum (Abo Akademi och Abo universitet)
med vetenskapsverkstader for finsksprakiga gymnasiestuderande i LUMA-labbet, Sibbo
sprakbadsskola som dels fick en lararfortbildning i ”Flexibel matematik” och elevaktiviteter
med samma tema for hela skolan, var nya fina landvinningar som kunde raknas in.
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Och ytterligare projektet “Klimatet och det finlandska naringslivet” dar malet ar att fungera
som en lank mellan den finlandska industrin, universiteten och skolvarlden, dar slutfordes
under 2024 den forsta piloteringsfasen och i skrivande stund har Skolresurs erhallit
finansiering for en fortsattning pa 2 ar fran 2 olika hall.

CLL:s personal under 2024

CLL:s personalstyrka i sin helhet var stabil under aret jamfort med aret 2023. Mer detaljerade data om
personalen vid CLL aterfinns i tabellerna 1 och 2.

Tabell 1: Personalkategorier samt kénsférdelning inom personalen (2024)

Anstéllda vid CLL

(medeltal for aret)

Samtliga anstallda 2023 60

Tillsvidare anstéllda 33
Tidsbundet anstallda 27
Heltidsanstallda 46
Deltidsanstallda 14
Undervisande personal 0

Ovrig personal 60

Man 13

Kvinnor 47

Tabell 2: CLL-personalens dldersférdelning (2024)

Alderskategori :\:Ie :::gnfei:; APE! (B
21-40 14

41-59 37

60-68 7

69— 2

63— * 6

* dven inkluderade i kategorierna 60—68 samt 69—.

Under 2024 gick en CLL-anstalld i pension.

Andel av CLL:s
anstallda (%)

100

55
45
77
23

100
22
78

Andel av CLL:s
anstallda (%)

23
62
12
3

10



5. Ekonomiskt utfall for 2024

Styrelsens beslut (9.6.2023) om att placera Sprakcentret utanfér CLL innebar att Sprakcentret och CLL
fran och med 1.1.2024 utgjorde separata ekonomiska resultatenheter. Detta behover beaktas vid jam-
forelser av CLL:s utfall for ar 2024 med tidigare ar. Darfor presenteras utfallet har i tva tabeller: en

inklusive Sprakcentret och en exklusive Sprakcentret.

Tabell 3: Ekonomiskt utfall (euro) fér CLL Gren 2021-2024, *) OBS: Aren 2021-2023 inkluderar Sprékcentret!

CLL (inkl. Sprakcentret 2021-2023) 2021(* 2022(* 2023(* 2024
Basfinansiering, avkastnings- och donationsmedel (AA) 4112 884 3857482 3722577 2008 018
Affarsverksamhet 240584 265 717 121 640 189 872
Samfinansierad verksamhet 1015620 1056 761 899 629 811883
Statsbidrag 719 026 872925 928 717 897 589
Ovriga intakter 190 783 296 718 376 692 462 434
Projektens periodisering 307 616 334 690 345 821 289 862

Intdkter totalt 6 588 785 6 684 293 6 395 076 4 659 658
Lonekostnader -4 801 693 -5275 595 -5244 968 -3574 289
Verksamhetens 6vriga kostnader -402 717 -613 632 -751120 -634 635
Interna kostnader och hyror -772 400 -775 807 -666 538 -388 860

Kostnader totalt -5976 810 -6 665 034 -6 662 626 -4 597 784

Resultat 611974 19 260 -267 550 61874

Tabell 4: Ekonomiskt utfall (euro) fér CLL 2022-2024, exkl. Sprdkcentret

CLL (exkl. Sprakcentret) 2022 2023 2024
Basfinansiering, avkastnings- och donationsmedel (AA) 2 008 507 1904 741 2008018
Extern finansiering 2831250 2682226 2 651 640

Intdkter totalt 4 839 757 4 586 967 4 659 658
Lonekostnader -3910481 -3721733 -3574 289
Ovriga kostnader -581 393 -687 337 -634 635
Interna kostnader och hyror -409 341 -347 653 -388 860

Kostnader totalt -4 901 215 -4756 723 -4 597 784

Resultat -61 458 -169 756 61874

De totala intakterna for aret uppgick till 4 659 658 euro, vilket innebar en 6kning med 72 691 euro
jamfort med 2023. De totala kostnaderna uppgick till 4 597 784 euro, vilket ar en minskning med
158 939 euro jamfort med foregaende ar. Det slutliga resultatet for CLL under 2024 blev darmed ett
Overskott pa 61 874 euro, vilket betyder att enhetens ekonomiska resultat var ca 345 000 euro battre
en budgeterad (godkand budget: —283 552 euro).

Basfinansieringen 6kade nagot fér Oppna universitetets del. Aven éverféringen fran fakulteterna till
Opu, som baseras p& antalet studiepoidng avlagda av examensstuderande, 6kade n&got. Den uppgick
till 384 192 euro, vilket dr 66 096 euro mer an ar 2023. Den externa projektfinansieringen Iag kvar pa
en stabil niva. Affarsverksamhetsintikterna 6kade med 68 000 euro, vilket speglar den 6kade efterfra-
gan pa utbildningstjanster.

Aven 6vriga intakter, som framst bestar av deltagaravgifter, 6kade under &ret. Oppna universitetet
hojde sina kursavgifter fran och med 1.8.2024, vilket bidrog till att deltagarintdkterna steg till 162 000
euro —en 6kning med 63 000 euro jamfért med 2023. Bada specialiseringsprogrammen inom psykote-
rapi, som CLL arrangerar i samarbete med @mnet psykologi, ar i full gdng. Deltagaravgifterna for dessa
program uppgick till narmare 245 000 euro.
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Inga stora forandringar noterades i intékterna for de projekt som dr samfinansierade (fonder, stiftelser
mm.) eller for de projekt som far statsbidrag. Verksamheten uppvisar naturliga variationer beroende
pa vilken tid under aret som projekten startar. Under 2024 inleddes flera flerariga projekt, daribland
strukturfondsprojekten JOE, Oodi och Larsam.

Lonekostnaderna minskade nagot jamfort med 2023, delvis till f6ljd av forandringar i semesterskulden,
men dven tack vare lagre arbetsgivaravgifter. Bland verksamhetens 6vriga kostnader ingar kopta tjans-
ter for totalt 356 000 euro, varav 208 000 euro ar kopplade till de tva pagaende psykoterapiutbildning-
arna. Resekostnaderna minskade fran 219 891 euro till 171 000 euro.





